Arsberetning 2015

CARE Internationals visjon er en verden hvor fattigdom er overvunnet og mennesker lever i trygghet og
med verdighet. CARE vil veere en global kraft og anerkjent samarbeidspartner i en verdensomspennende
bevegelse dedikert til fattigdomsbekjempelse. CARE skal vaere kjent overalt for et ufravikelig engasjement
for menneskers verdighet.

CARE Norge (CN) skal bidra til CARE Internationals (Cl) visjon gjennom et saerlig fokus pa likestilling og
kvinners rettigheter. Vi retter arbeidet vart mot kvinner fordi deres rettigheter oftere blir brutt. For a
bekjempe fattigdom og n@d er det avgjgrende a arbeide for likestilling og jenters og kvinners muligheter
til @ leve verdige liv.

CNs verdier: Modig, Solid, Dedikert og Tett pa har en sentral plass i vart arbeid. I tillegg skal CNs arbeid
alltid ha en sterk lokal forankring og veere baerekraftig.

1 2015 har CN gjennomfgrt programmer og prosjekter i 16 land. Sekretariatet til CN ligger i Oslo.

CN gikk fra @ veere en medlemsorganisasjon til a bli en stiftelse i juni 2010, og er ett av fjorten selvstendige
medlemmer av fgderasjonen Cl.

1 2015 nadde CAREs innsats mer enn 65 millioner mennesker i 95 land, gjennom 890 langsiktige og
humanitaere prosjekter. Cls internasjonale sekreteriat er i Geneve.

Cl er nd inne i en global transformasjonsprosess som har som mal a styrke organisasjonens
gjennomslagskraft. Som en del av dette vil Cl de neste arene kunne fa flere medlemmer fra det globale
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Styret
Styret i stiftelsen CN har i 2015 bestatt av:

Leder: Kjersti Flggstad
Nestleder: Lise Lindback
Styremedlem: lohan Stalhammar
Styremedlem: Joachim Nahem
Styremedlem: Gry Synnevag
Styremedlem: Fahad Awaleh
Ansattes representant: Heléne Hansson

Valgkomiteen

Eva Lystad (leder)

Torbjgrn Gjelstad

Moira Eknes, ansattes representant

Arbeidet i styret
Styret avholdt seks ordinaere og ett ekstraordinaert styremate i perioden. | tillegg gjennomfgrte styret en
reise til Rwanda for & se CNs arbeid i felt og ha dialog med CARE Rwanda og lokale partnere.



| Iepet av dret avga styret arsrapport med regnskap for 2014 og godkjente handlingsplan og budsjett for
2016. Styret vedtok ogsé i 2015 en ny fundraising strategi for perioden 2015-2020 og en HR strategi for
samme periode. Styret var aktivt involvert i arbeidet med ny sgknad om samarbeidsavtale med Norad for
de neste fire arene.

CNs styreleder og generalsekretzer er medlemmer av Cls styre og deltok pa Cls styremgter i henholdsvis
Atlanta i juni og Quito i november. CNs styreleder er i tillegg medlem av Cls Executive Committee og CNs
generalsekreteer er medlem av Cls Governance and Nominations Commitee, som er to av fire komiteer
direkte under det internasjonale styret.

Gry Larsen tiltro stillingen som generalsekretaer 1. januar 2015.

CARE International (Cl)

CN har i 2015 engasjert seg aktivt i transformasjonsprosessen i Cl. CN har vaert en sterk stemme for
viktigheten av a fa flere medlemmer fra det globale sgr, en moderne og transparent styringsstruktur, og
et Cl som er koordinert og yter effektiv innsats.

WEE er en av Cls fire hovedprioriteter frem til 2020. CN har sammen med CARE UK i 2015 fatt ansvaret for
a lede det globale arbeidet med « Women’s Economic Empowerment». Innenfor WEE skal CN ha et
spesielt ansvar for a drive arbeidet med entreprengrskap fremover.

I tillegg har CN ogsa fatt i ansvar a stgtte arbeidet med «Women’s Voice», sammen med CARE US og Ci
sekreteriatet. CNs generalsekretaer har fatt oppgaven a vaere en «champion» pa partnerskaps-arbeidet til
Cl og CN bidrar aktivt i den globale koordineringen av ulike innsatsomrader, szerlig knyttet til engasjering
av menn, advocacy, resultatmaling og kommunikasjon.

CARE Norge (CN)

Programarbeidet
Finansieringen av den totale programaktiviteten, inklusive det humanitzere, gikk ned fra 105,9 millioner
kroner i 2014 til 95,1 millioner i 2015. | hovedsak skyldes dette at TV-aksjonsmidlene hadde sitt siste ar

med kun 6,6 millioner.

Resultatrapporten for CNs Women’s Empowerment Programme (WEP 2009-2013) ble overlevert Norad
og formelt avsluttet i 2015. | samarbeid med ILPI, gjennomfgrte CN en stgrre evaluering av dette
programmet. WEP har nadd ut til over 1 million kvinner i dtte land og evalueringen viser positive
resultater innen kvinners gkonomiske sikkerhet, deltakelse, seksuell og reproduktiv helse og kjsnnsbasert
vold.

I 2015 fortsatte arbeidet under den to-arige samarbeidsavtalen med Norad gjennom Gender Equality and
Women’s Empowerment Programme (GEWEP). Programmet bygger videre pa arbeidet under WEP 2009 —
2013. Gjennom programmet stptter CN arbeid i Mali, Niger, Burundi, Kongo, Uganda, Tanzania, Myanmar
og Rwanda.

Programmet har blant annet gitt CN muligheten til 3 bygge opp spare- og lanegrupper i Vest-Afrika. Spare-
og lanegrupper blir av FN beskrevet som en ngdvendig komponent i enhver baerekraftig tilnaerming i
regionen. I tillegg har arbeidet med engasjering av menn for likestilling og kvinners rettigheter blitt en
integrert del av vart programarbeid, hvor vi f.eks i Tanzania jobber med religigse ledere for 3 styrke
kvinners rettigheter til land som er avgjgrende for kvinners gkonomiske utvikling. | Myanmar bidrar



programmet til 3 styrke sexarbeideres rettigheter i Myanmar. Dette har vaert et pionerarbeid ettersom
tilneermingen til sexarbeidere tradisjonelt har vaert fra et helseperspektiv mer enn et rettighetsperspektiv.

CN leverte en ny sgknad til Norad for perioden 2016-2019. Sgknaden hadde 4 sentrale tematiske
prioriteringer: 1. Womens Economic Empowerment 2. Strengthening civil society. 3. Engaging Men 4.
Womens Participation and Voice.

I desember 2015 arrangerte CARE et globalt seminar «Joining Forces - Engaging Men and Boys for Gender
Equality». Seminaret foregikk over tre dager i Oslo, og samlet 200 deltakere fra en rekke land. Seminaret
hadde innledere fra ulike land, og Igftet frem viktige erfaringer fra arbeidet med & engasjere menn for
likestilling. Partnere og lokalt ansatte fra 12 ulike landkontor i CARE deltok.

CN deltok ogsa i fellesmarkeringen av jubileet for Sikkerhetsradsresolusjon 1325 om Kvinner, fred og
sikkerhet i samarbeid med UD og Forsvarsdepartementet. CN var godt synlig og generalsekretaeren deltok
i en paneldebatt om kvinners deltakelse i arbeid med fred og sikkerhet.

CN fikk i tillegg innvilget en rammesgknad over tre ar for sin innsats pd Women, Peace and Security i
Afghanistan og Myanmar. Total budsjett er NOK 16,7 millioner.

CN har ellers bidratt aktivt i a definere Cls arbeid med engasjering av menn, likestilling og styrking av
sivilsamfunn.

Det politiske pavirkningsarbeidet

CN har bidratt med innspill til en rekke stortingsmeldinger og norske posisjoner i 2015. De viktigste er
Stortingsmeldingen om menneskerettigheter, Handlingsplanen for 1325, Stortingsmeldingen om
naeringsutvikling og norske posisjoner pa World Humanitarian Summit, globale baerekraftsmal og FNs
kvinnekommisjon. CN ble valgt ut til 8 delta i den norske delegasjonen til FNs kvinnekommisjonsmgte. CN
0g 14 andre NGOs (Likestillingsnettverket) arrangerte sammen med Barne- og likestillingsdepartementet
et seminar om global likestilling 5. mars, hvor bade statsministeren og likestillingsministeren deltok. CN
deltok i paneldebatt under arrangementet.

| var/sommer deltok vi i «Dugnad for Syria» - en kampanje med mange norske organisasjoner (bla
Amnesty, Flyktninghjelpen, NOAS, Norsk Folkehjelp og Redd Barna) for a gke norsk statte til Syria og for at
Norge skulle forplikte seg til a ta imot flere syriske flyktninger. Saken endte i et forlik pa Stortinget 10. juni
om a ta imot 8.000 syriske flyktninger og & gke den humanitaere innsatsen i naeromradene.

Regjeringens forslag om store kutt til langsiktig bistand og spesielt i stgtten til sivilt samfunn i
Statsbudsjettet 2016 utlgste en effektiv dugnad blant sivilsamfunnet, hvor CN deltok aktivt.
Stortingsflertallet sikret til slutt en omgjgring av kuttene til sivilt samfunn. CN arbeidet ogsd effektivt for &
styrke forpliktelsene til likestilling i Statsbudsjettet.

Markeds- og kommunikasjonsarbeidet

De totale innsamlingsinntektene gkte med NOK 3 mill til NOK 18,3 millioner i 2015. Inntektene fra de
private giverne utgjorde NOK 12,3 mill, en gkning fra NOK 10,8 mill i 2014. Inntektene fra naeringslivet
gkte fra NOK 4,3 mill til NOK 5,9 mill. Inkludert annonseinntekter, er de totale fra inntektene fra
neeringslivet NOK 7,5 millioner. @kingen i inntektene skyldes i hovedsak innsamling til jordskjelvofrene i
Nepal, samt til Syria.

| 2015 ble det etablert to nye neaeringslivssamarbeid med henholdvis Adam & Eva Gruppen AS og AWECO
Invest AS. | tillegg har CN viderefgrt samarbeidet med viktige naeringslivspartnere, herunder Grieg
Foundation, DNB, Finansforbundet, Hydro Husnes, Senterpartiet, Eloggy, Omega og Hennes og Mauritz
Conscious Foundation.



| 2015 var CARE nevnt i naermere 400 pressesaker. De sakene som ga mest oppmerksomhet var knyttet til
jordskjelvet i Nepal, Syria, regjeringens forslag til statsbudsjett og kampanjen #kjaerepappa.

| forbindelse med 16 dagers kampanjen mot vold mot kvinner i november, produserte vi sammen med
Schjaerven Reklamebyra en 5 minutter lang film, #Kjeerepappa, som inspirerer menn til a vaere gode
forbilder. Filmen var en viral suksess, med millioner av visninger pa YouTube, Facebook, i nettaviser og pa
andre nettsteder. Filmen er oversatt til engelsk, spansk, fransk, italiensk og mandarin, og er blant verdens
mest sette kortfilmer pa nett. #Kjeerepappa fikk internasjonal medieoppmerksomhet i bl.a. USA, India,
Malaysia, Sgr-Afrika, Tyskland og Frankrike.

Humanitaert
1 2015 ble en ny humanitar enhet opprettet for d styrke vart humanitaere arbeid.

CN mottok 5 millioner NOK i stgtte fra Utenriksdepartementet til var innsats ovenfor syriske flytninger i
Serbia, samt 5 millioner til ngdhjelpsarbeidet etter jordskjelvet i Nepal. CN fortsatte samarbeidet med
Innovasjon Norge og NOREPS og mottok NOK 1,5 millioner til forhdndslagring av ngdhjelpsartikler, noe
som er viktig for @ kunne levere effektiv humanitaer innsats.

CN deltok i NRK-innsamlingen «Dugnad for Nepal» sammen med Rgde Kors, Redd Barna, KN, Caritas og
Flyktninghjelpen. Total inntekt ble 1,9 millioner kroner.

Arbeidsmiljg

CN legger til rette for en bemanning som bade er gkonomisk og forvaltningsmessig baerekraftig.
Sykefravaeret var pa 3,3 prosent. Ved arets slutt var det 22 ansatte ved sekretariatet i Oslo, 18 kvinner og
4 menn. Organisasjonen har utarbeidet en policy som skal sikre at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn, hudfarge, funksjonsevne, religion eller andre forhold.

Styret bestod av sju medlemmer, 4 kvinner og 3 menn.
CN har vedtatt HR strategi for perioden 2016-2020.
Det har ikke oppstatt noen skader verken pa personer eller materiell i CN i Igpet av aret.

Fortsatt drift

Varen 2016 fikk CN innvilget ny 4 arig samarbeidsavtale med Norad. Den nye rammeavtalen innebaerer en
pkning pa 10 prosent i stgtte fra Norad og utgjgr totalt NOK 250,8 millioner. Denne avtalen, samt
inntekter fra faste givere, privat innsamling, neeringslivsstgtte og prosjektstgtte fra
Utenriksdepartementet, gir CN forutsetninger for fortsatt drift. Behovet for en st@rre og mer diversifisert
inntektsbase er et av de viktigste malene for fundraisingstrategien for perioden 2015 — 2020. Cls sterke
internasjonale posisjon, gjennomfgringsevne og hgye faglige kvalitet vil fortsatt veere en viktig del av
baerekraften i arbeidet.

Ytre miljg
CARE Norge har ingen virksomhet i Norge som pavirker miljget negativt. Programvirksomheten
internasjonalt omfatter flere miljgorienterte prosjekter og tiltak.



@konomi
Ved utgangen av 2015 har vi ubrukte prosjektmidler pa kr 1,6 millioner som ikke er inntektsfgrt.

Likviditeten er god.
Vi har gode interne kontrollrutiner, og har nulltoleranse for korrupsjon.

| 2015 rapporterte vi 3 misligholdssaker til Norad, alle tre vedrgrende lokale partnere i Burundi. Sakene
ble oppdaget av den lokale interne revisjonen i CARE Burundi. Sakene viser viktigheten av a ha gode
kontroll- og varslingsrutiner. Totalt betalte CN tilbake NOK 411 132 til Norad. Arlig publiseres en rapport
pa var webside for saker som har oppstatt innenfor dette feltet.

Arets aktivitetsregnskap viser et overskudd pé kr 5 272 987. Styret foreslar at kr 7 984 059 fgres til
formalskapital med eksterne restriksjoner og at kr 2 711 071 trekkes fra annen formalskapital.
Aktivitetsresultatet er summen av overskuddet i bundne midler, og underskuddet i frie midler.

CN mottok ikke automatkompensasjon fra Norsk Tippings overskudd som vi har fatt pa bakgrunn av
sgknad siden forskriften kom i 2009. Lotteritilsynet avsio CNs sgknad med begrunneise at vi spkte pa feil
ordning og dermed feil frist. Saken er paklaget og under behandling av Lotterinemnda. Det omtvistede
belgpet er NOK 4,8 millioner i frie midler. Til tross for denne engangshendelsen mener styret at CN har
tilfredsstillende rutiner og intern kontroll.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av organisasjonens eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Fremtidig utvikling
Var fundraisingstrategi og rammeavtalen med Norad sikrer vart langsiktige engasjement i vare strategiske
programmer.

Vi styrker vért humaniteere arbeid, og sgker stgtte fra flere donorer, bade norske og internasjonale.
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