¥z- vrLLL ueuodsip wng
€zl b Q/E L1 Jsuolsyuisas aybeled Juialsye/w |epdeys|euLo
Jauofsyusal sybejedajas/w eydeysieunoq
996 |- 89¢ [endeys|eunoy usuuy
Jendeysjewo} uolsynpausbfioq L
Yz i L LYLINSIHSLIALIAILMY S1IYY £€6 251 9¢gs 25k AIT1AIN 3AIJIVISNY KNS
9.1 €51 161 OVL HITAIN AANNENO0d NS 9ve 1454 J9pidjuuisueuly Wng
2862 Siv i lapeujsoyuolselsiuiwpy clL- - JspeujsoysueUl
61§ Sy Japjsjuuisueury
8%0 £} 8vs 621 leuLio} s, VYD 13]|A} WOS JdJBJNAIDIE |1} JOpRUISOY|
gby € 6LV uauolsensiuiupepanoy pan Buibjgiddoyyalsoly 06 oLz J9YwosHJIA [|ouolsesado el Jaipiw sjusfiddo wng
66¢C € 66¥ € abioN 1 piaquesuolseunoju; 6o piaqiesuuewsie |
L0¢ 9€1L [Xr A AN |lewuo} suauolsesiuebi) 06 oLzl .81e) |, 1ouisebew sapjajuulasuouuy
|ewuo} suauolsesiuebio Japifyddo wos Jaenany
ez vl 1S €2 Je|plw apajwesuul wng
oL L 8286 19|piwl Ae as|ajyjeysue |j Jopeu}soy wng 1191 £e Blespinpold
€lE6 LLLglE ¢ Bujjwesuu|
169¢ YeQ ¢ 18peuls0Y aipuy 108 ¥ 0€8 ¥ Janapol 6o |idg
FA 4 8 Blespnpoid
L0¥ ¥ 268 9 Bujwesuu 85¥ LEL 8¢€¢e 21 Jalouop wng
zv 8l Jauayo| Bo |ids 8Gv /€1 8€e L2l T Japialsoxd ppnyis|iL
19|plw apjnuqJo4 |ew.oy |13 JB|pIW AR SS|aYB)SUY
6002 117174 J3j0N 6002 0102 13J0N

(4 000 1 ! dosaq ayy)

010¢ deysubaisia)Apy



Balanse pr. 31. desember

(Alle belgp i 1000 kr)

Noter 2010 2009
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler 7 27 288
Finansielle anleggsmidler 8 80 492 -
Pensjonsmidler 247 639
Sum anleggsmidler 80 766 927
Omlgpsmidler
Kortsiktige fordringer 10 979 3463
Bankinnskudd og kontanter 8 11 79 101 171084
Sum omlapsmidler 80 079 174 547
Sum eiendeler 160 845 175 475
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Grunnkapital 13 1 000 -
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 12 16 274 4 897
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 13 3 000 4000
Annen formalskapital 14 9 986 9618
Sum egenkapital 30 260 18 515
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 809 1550
Mottatte forskudd pa prosjekter 2 9 956 4299
Midler fra TV aksjonen til prosjekter 2,9 116 928 146 474
Skyldige offentlige avgifter 826 1367
Annen kortsiktig gjeld 2 067 3 269
Sum kortsiktig gjeld 130 585 156 959

160 845 175 475

Sum egenkapital og_gjeld




Kontantstremoppstilling

(1000 kr)
2010 2009
Likvider tilfert/(brukt pa) virksomheten:
Aktivitetsresultat 11 745 -244
Avskrivninger pa varige driftsmidler 291 589
@kning / (reduksjon) netto forskudd pa prosjekter -23 888 161 323
Endring andre kortsiklige fordringer og gjeld - -60
(A) Netto likviditetsendring fra virksomheten -11 852 151 608
Likvider tiifort/ (brukt) pa investeringer:
Investeringer i varige driftsmidler (-) 362 -676
Investering i finansielle anleggsmidler -80 492 -
(B) Netto likviditetsendring pa investeringer -80 130 - 676
Likvider tilfort/brukt pa finansiering:
(@kning) / reduksjon langsiktige fordringer - -
(C) Netto likviditetsendring fra finansiering 0 0
A+B+C Netto endring i likvider i aret -91 982 150 932
Likviditetsbeholdning 1.1 171 084 20152
79 101 171 084

Likvidlletsbeholdnlng 31.12




Noter til arsregnskapet 2010

Note 1_Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet omfatter stiftelsen CARE Norge, som er en allmen stiftelse uten skonomisk formal.
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, herunder forelapig norsk regnskaps-
standard for ideelle organisas|oner pr november 2008,

CARE Norge ble omdannet fra en medlemsorganisasjon til en stiftelse i 2010. Omdannelsen ble giennomfart ved at

den nyetablerte stiftelsen overtok samtlige eiendeler, rettigheter og forpliktelser fra medlemsorganisasjonen pr. 1. juli 2010.
Medlemsorganisasjonen ble deretter opplast og slettet i Foretaksregisteret. Omdannelsen er giennomfari il regnskapsmessig
kontinuitet og ved viderefaring av de anvente regnskapsprinsipper. Det er derfor utarbeidet et felles arsregnskap for 2010.

Dette viser medlemsorganisasjonens virksomhet frem til 30. juni 2010 og stiftelsens virksomhet fra 1, juni tit 31, desember 2010,
Regnskapstaliene for 2009 viser medlemsorganisasjonens virksomhet og er direkte sammenlignbare med arets tall,

Aktivitetene er finansiert gjennom prosjekttilskudd fra donorer som Utenriksdepartementet, Norad og egne innsamlede midler.
Det ble i 2010 gjennomfart egne prosjekter i 17 land. | flere av disse har det vaert betydelig uro,

hvilket innebaerer at arbeidet medferer en relativt hay risiko bade menneskelig og skonomisk,

CARE beerer imidlertid i liten grad selv askonomiske risiko ved slik uro. Donorene vil som regel pata seg risikoen

for skonomiske tap fordrsaket av feks krigshandlinger eller ran dersom nedvendige sikkerhetsforanstalininger er giennomfar.
Alle personer som arbeider for CARE i Norge eller i utlandet er forsikret slik at organisasjonen ikke basrer finansiell risiko

ved krig, annen uro eller ulykker. Alt materiell er tilsvarende forsikret. CARE Norge er medlem av Innsamlingskontrollen,

og oversender sine regnskaper bade til Brennaysundregisirene, Innsamlingskontrollen og Stiftelsestilsynet.

Inntektsfaringsprinsipper
Prosjekimidler blir i hovedsak mottatt fra donor fer prosjektstart og bokfares da som mottatte forskudd i balansen.
Inntektsfaring skjer deretter i takt med fremdrift pa det enkelte prosjekt.

Inntekter fra markedsaktiviteter (innsamlinger, gaver, etc) blir inntektsfert brutto ved innbetaling.

Kostnader
Kostnader fares etter transaksjonsprinsippet, nar de er palopt.

Fordeling av kostnader

Kostnader er i sterst mulig grad direkte henfert til den aktiviteten de tilharer. Kostnader tilharende mer enn en akfivitet,
er sa godt som mulig fordelt pa en rimelig, palitelig og konsistent mate pa de ulike aktivitetene.

Ved fordeling av kostnader er falgende fordelingsnakler lagt til grunn:

Kostnader Fordelingsnekkel
Lenn Tid pr. aktivitet
Andre kostnader; som husleie, IT Antall arsverk pr. aklivitet

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omispsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling Innen et &r etter balansedagen, samt poster
som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler eller langsiktig gjeld.
Omlapsmidler og kortsiktig gjeld vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.

Anleggsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifallet har &rsaker som ikke kan antas & vaere forbigéende, og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Langsiktig gjeld balansefares til
virkelig verdi pa balansedagen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidiets levetid dersom de har levetid over 3 &r og har en kostpris
som overstiger 15 000 kr, Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares under lapende driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Driftsmidler anskaffet til bruk i prosjekter ute i felt blir kostnadsfart ved anskaffelse, uavhengig av kosipris og levetid.

Fordringer
Fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag
av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

TV-aksjonen 2009

CARE Norge gjennomferte TV-aksjonen for 2009, en landsomfattende innsamlingsaksjon i regi av NRK. Midlene fra TV-aksjonen blir
inntektsfert etter sammenstillingsprinsippet | takt med forbruk i prosjektene. Ubrukte midler er plassert sammen med gvrig overskuddslikviditet i
ulike rentebeerende papirer og inngdr i finansielle anleggsmidler eller bankinnskudd avhengig av lepetiden pa papirene.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsordningen CARE Norge har i Storebrand er ytelsesbasert, dvs. at de ansatte har et krav pa en fremtidig
pensjon baserl pa bl.a. opptjeningstid og lenn pa pensjoneringstidspunktet.

Ariig pensjonspremie kostnadsferes. Eventuelle midler p& premiefondet blir balansefart,



Note 2 Tilskudd prosjekter

(1 000 kr)

2010 2009
Mottatt kontant fra norske, offentlige kilder 102 789 98 440
Kreftforeningen 200
TV aksjonen* 461 190 341
Sum mottatte prosjekimidier 103 450 288 781
Nedgang(+) / @kning (-) av netto mottalte forskudd pa prosjekter 23 888 -151 323
Tilskudd prosjekter 127 338 137 458
* Totalt resultat p& TV-aksjonen var 194 millioner kroner. Herav 3,6 mill tienestebidrag.
Note 3 Innsamling (1000 kr)
2010 2009
Private 9828 5376
Bedrifter 8643 3488
Andre 241 449
Sum innsamling 18 711 8313
Note 4 Prosjektkostnader fordelt pa land og regioner *
(1000 kr)
Region Land Finansiering
Egne Andre TV-aksjon ubD Norad Sum
Balkan 5723 10 146 15 869
Norge (681) 735 154
Sum Europa 0 0 5143 10 146 735 16 024 13%
Afghanistan 2275 2076 4351
Bangladesh 358 358
Georgia 5716 5716
Myanmar (24) 1380 34 1503 2 893
Pakistan 34 34
Sri Lanka 1182 3823 5 005
Sum Asia {24) 0 5195 11 683 1503 18 357 15%
Burundi (38) 3790 (21) 8183 11914
Kongo 2871 2871
Mali 3147 15911 19 058
Niger 185 3279 3808 8824 16 096
Rwanda (25) 3 664 3872 7511
Tanzania 22 3744 6320 10 086
Uganda (21) 2287 4 5 886 8 156
Regionalt og diverse I (1) 338 1425 1370 1837 4970
|Sum Afrika (85) 545 21336 8 032 50 833 80 662 67 %
Haiti 1300 1300 1%
Globalt 335 413 2542 1619 4 909 4%
SUM 1526 545 32 087 32 404 54 690 121 252 100 %
*Sum kostnader er Iik aktivitetsregnskapets "Organisasjonens formal”
Note 5 Administrasjons-, formals- og innsamlingsprosent.
Etter ny regnskapsstandard er administrasjon de aktivitetene som gjeres for og kostnadene med 4 drive organisasjonen
som ikke kan henfares til bestemte aktiviteter. Dette er kostnader som overordnet ledelse, revisor- og advokathonorar, husleie osv.
Innsamlingsprosenten er ikke et krav etter regnskapsstandard, men et méletall Innsamlingskontrollen har innfert fra og med 2009.
Innsamlingskontrollens krav er at organisasjonene kan vise til en innsamlingsprosent pa min 65 % gjennomshittlig over tre siste ar.
Gjennomsnitt 2010 2009 2008
Sum administrasjonkostnader 5 896 1415 2982 1499
Sum forbrukte midler 385 948 140 791 153 176 91981
Administrasjonsprosent 15% 1,0 % 1.9 % 1,6 %
Kostnader til formalet 359 125 129 548 143 048 86 529
Sum forbrukte midler 385 948 140791 153 176 91 981
Formalsprosent 93 % 92 % 93 % 94 %
Inntekter fra innsamling 35390 18711 9313 7 366
Kostnader til innsamling 12 522 6 892 4407 1223
Innsamlingsprosent 65 % 63 % 53 % 83 %




Note 6 Lgnn, feriepenger, arbeidsgiveravgift m.v.

2010 2009
Lenninger 5947 5121
Arbeidsgiveravgift 1164 1002
Pensjonskostnader 773 436
Andre ytelser 1609 928
Sum lennskostnader 8493 7 487
Antall ansatte 21 18
Det er utbetalt lann inkl. etterbetaling av lannsjustering for 2009 og andre ytelser til generalsekreteer totalt kr 838 768.
Det er ikke utbetalt styregodtgjerelse til styrets medlemmer i 2010.
Det er kostnadsfart honorar for ordinger revisjon med kr 50 000 og for prosjektrevisjon kr 69 000,
Note 7 Varige driftsmidler

{1 000 kr)

2010
Anskaffelseskost 1.1.2010 1324
Tiigang 2010 30
Anskaffelseskost 31.12.2010 1354
Akkumulerte av-/nedskrlvninger 1.1.2010 1038
Arets avskrivninger 205
arets nedskrivninger 86
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12.2010 1327
Netto bokfart verdi 31.12.2010 27
Avskrivningssatser {(gj.snitt) 33 %
CARE har en leiekontrakt med Universitetsgt 12 AS for kontoriokaler i Universitetsgt. 12
Kontrakten Igper fra 01.07.08 til 30.06.16. Leien betales kvartalsvis, arlig leie p.t. er ca kr. 0,8 mlll.
Det er knytlet en bankgaranti til leiekontrakten pa kr 476 000,
Note 8 Finansielle anleggsmidler oqg finansielle omlapsmidiler

(1 000 kr)
Bokfert verdi

Navn Anskaffelseskost Markedsverdi Urealisert verdi* Opptjent rente for rente Bokfert verdi
Rentefond
DnB NOR Likviditet 20 (V) 42 298 42 286 -13 - 42 286 42 286
Totalt omlapsmidler rentefond 42 298 42 286 -13 - 42 286 42 286
Rentebaerende papirer anleggsmidler
DnB NOR Boligkreditt AS 5340 52688 -7 132 5295 5428
Karmaey kommune 7 301 7217 -22 342 7239 7 582
Trondheim kommune 6289 6210 -38 251 6248 6 499
Drammen kemmune 6365 6283 -15 199 6298 6 497
Sparebanken Midt-Norge 7042 7049 21 223 7029 7 252
Sparebanken @st 7011 7035 28 80 7 008 7087
Sparebanken Ser 6174 6116 0 279 6116 6395
Sparebanken Vest 7375 7323 14 186 7309 7 495
Sparebank 1 SR-Bank 5222 5198 20 270 5178 5449
Bank 1 Oslo AS 6408 6320 22 219 6298 6517
Helgeland Sparebank 6 500 6423 21 373 6401 6774
Rygge-Vaaler Sparebank 7210 7 185 4 338 7 181 7519
Totait rentebzerende papirer anleggsmidle 78 236 77 648 48 2892 77 600 80492
Total beholdning 120 5§35 119 934 35 2 892 119 886 122778
*Urealisert verdi ikke bokfert
Note 9 Finans- og investeringsinntekter TV-aksjonsmidler (1000 kr)

2010
Renteinntekt verdipapirer TV-aksjonen 2866
Gevinst ved salg av verdipapirer 1
Tap ved salg av verdipapirer -58
Finanskostnader, forvallningshonorar -31
Sum finans- og investeringsinntekter* 2778

Disse inntektene er balansefart pa ubrukte prosjektmidler TV-aksjonen



Note 10 Kortsiktige fordringer

Vi saker refusjon basert pa dokumenterte mva kostnader i 2010,
Fordring i balansen er pa NOK 457 000,

Note 11 Bankinnskudd og kontanter
Av kontante midler utgjer bundne skattetrekksmidler kr 423 590.

Note 12 Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner*

(1000 kr)

2010

Formélskapital med eksterne restriksjoner pr 1.1, 4897

Inntekter fra innsamling 12 903

Benyttet til prosjekter -1526

Formalskapital med eksterne restriksjoner pr 31.12. 16 274

Netto endring {tilsvarende drets resultatdisponering) 11377
* Dette er innsamlede midler som er aremerket til CARE Norges formal

Note 13 Grunnkapital og formaiskapital med selvpalaat restriksjoner (1 000 kr)

2010

Sum

Sikkerhetsfond/Beredskapsfond pr 1.1, 4000

Tligang 0

Benyttet til Grunnkapital ved omdannelse til stiftelse -1.000

Formalskapital med selvpal restriksj pr31.12. 3 000

Note 14 Annen formalskapital (1000 kr)

2010

Annen formalskapital pr 1.1. 9618

Arets resultatdisponering 368

Annen formélskapital pr 31.12. 9 986

Note 15 Valutarisiko

Alle prosjektmidler brukt ute i felt overferes i EURO eller USD.

| tider med store valutasvingninger baerer organisasjonen en viss risiko for valutatap, idet mesteparten av donormidler
tilferes i NOK. Donor aksepterer i mange lilfeller & baere valutarisikoen.

Oslo, 4. mai 2011
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Til styret i Care Norge

Medlemmer av Den norske Revisorforening

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Care Norge som bestar av balanse per 31. desember 2010,
aktivitetsregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og generalsekretaerens ansvar for rsregnskapet

Styret og generalsekreteeren er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll
som styret og generalsekretaeren finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fzlge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utfgrelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for stiftelsens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Care Norge avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2010 og av dens resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
aktivitetsresultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og generalsekretaeren har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfaringsskikk i Norge.

Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi
stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for
@vrig.

Oslo, 4. mai 2011
ERNST & YOUNG AS
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care Arsberetning 2010

CARE Internasjonals visjon er en verden hvor fattigdom er overvunnet og mennesker lever i
trygghet og verdighet. CARE vil veere en global kraft og anerkjent samarbeidspartner i en
verdensomspennende bevegelse dedikert til fattigdomsbekjempelse. CARE skal vare kjent overalt
for vart ufravikelige engasjement for menneskers verdighet.

CARE Norge skal bidra til CARE Internationals visjon gjennom et serlig fokus pa kvinner. Vi
retter arbeidet vart mot kvinner fordi kvinners rettigheter oftere blir brutt. CARE Norge skal stotte
kvinners kamp mot fattigdom og fremme kvinners rettigheter. Stiftelsen CARESs arbeid skal alltid
ha en sterk lokal forankring og vere barekraftig.

CARE Norge gikk fra & vaere en medlemsorganisasjon til & bli en stiftelse i juni 2010, og er ett av
tolv selvstendige medlemmer av foderasjonen CARE International. CARE har landkontorer i over
65 land med mer enn 13 000 ansatte. Sekretariatet til CARE Norge ligger i Oslo.

12010 har CARE Norge gjennomfort prosjekter i 17 land.

Endring av organisasjonsform

Arsmetet i medlemsorganisasjonen CARE Norge vedtok 17. juni 2010 at CARE Norge skulle
omdannes til stiftelse, og drives som allmenn stiftelse uten gkonomisk formal. Denne prosessen er
gjennomfort i lepet av aret. Arets regnskap og arsberetning omfatter virksomheten til CARE
Norge for begge organisasjonsformene. CARE matte skifte organisasjonsnummer pa grunn av
denne endringen, men alle eiendeler, rettigheter og forpliktelser er overtatt av stiftelsen.

CARE-venner
Ved arets slutt hadde vi 4 931 CARE-venner mot 3 851 ved utgangen av 2009.

Styret
Styret i medlemsorganisasjonen CARE Norge besto av seks valgte medlemmer og en ansattes
representant. Styret i stiftelsen CARE Norge har siden stiftelsesmetet 17. juni 2010 bestatt av:

Leder: Steinar Serlie
Nestleder: Turid Nyeggen
Styremedlem: Johan Stdlhammar
Styremedlem: Lise Lindbéack
Styremedlem: Ann Helen Aarg
Styremedlem: Fahad Awaleh

Ansattes representant: Ellen Beate Langehaug
Valgkomiteen

Marte Gerhardsen valgt 16. desember 2010
Gunnar Bjerkavag valgt 16. desember 2010
Meetali Kakad, ansattes representant: valgt 19. oktober 2010



Arbeidet i styret

Amne Cartridge var styreleder i medlemsorganisasjonen CARE Norge, og avsluttet sitt mangeérige
styrearbeid for CARE p4 siste drsmete. De gjenvaerende styremedlemmene ble valgt til nytt styre i
stiftelsen, i tillegg til Fahad Awaleh som kom inn som nytt styremedlem. Steinar Serlie ble valgt
til ny styreleder, og Turid Nyeggen til nestleder.

Styret avholdt seks ordinare styremeter i perioden, i tillegg til ett telefonstyremete.

I lopet av aret avga styret arsrapport med regnskap for 2009 og godkjente handlingsplan og
budsjett for 2011. Arbeidet med endring av organisasjonsform ble ledet av styret, som involverte
ansatte gjennom hele prosessen frem til endring. Styret har ogsa hatt en strategisamling med
ledergruppen i CARE. Styremedlemmer har stilt opp gjennom frivillige aktiviteter og bidratt med
kontakter og nettverk.

Marte Gerhardsen fratradte som generalsekreteer i CARE Norge 18.desember 2010, og styret ledet
rekrutteringsprosessen for ny generalsekretaer. Torild Skogsholm ble ansatt 10. desember, og
tiltradte i stillingen 1. mars 2011. Kjell Stokvik var konstituert som generalsekretar i
interimperioden.

Styrets leder har deltatt aktivt i arbeidet i CARE Internationals styrende organer. P4 CARE
Internationals styremgte i London i juni og i Lima i november deltok bade styreleder og
generalsekretaer.

CARE International

I november besluttet styret i CARE International & lage felles fundraisingstrategi. CI har ogsa
iverksatt en jobb med 4 se pa organisasjonsendringer samt med & fa pé plass et nytt globalt
gkonomisystem.

Programarbeidet

Finansieringen av programaktiviteten i 2010 hadde en liten nedgang fra 2009 fra 137,4 millioner
til 127,3 millioner kroner. Der stotten fra Norad gikk opp, erfarte vi at UD ga mindre stotte til
CARE pa vare sgknader om stette til humanitere katastrofer i 2010 enn i 2009. . [ tillegg hadde vi
i 2010 midler fra TV-aksjonen 2009, som gikk til & styrke programaktivitetene i de landene som
omfattes av var samarbeidsavtale med NORAD, samt Bangladesh, Sri Lanka, Balkan og
Afghanistan.2010 var andre aret i var femérs avtale med Norad. Denne finansierer vért langsiktige
programarbeid i Burma, Burundi, Mali, Niger, Rwanda, Tanzania, og Uganda. En fellesnevner for
programmene i disse landene er at vi gjennom spare- og l&negrupper gir fattige kvinner mulighet
til & bedre sin gkonomiske situasjon gjennom tilgang pé lan, sparing og forsikring. Vi gir ogsa
veiledning i & starte opp egen forretningsvirksomhet. I gjennomsnitt tar det 12 — 18 maneder med
undervisning, veiledning og oppfelging fra CARE for kvinnene driver sin egen lille sparebank.
Naér de forst er i gang viser rapporter og evalueringer at de fortsetter i mange ar framover, og at de
ogsé bidrar til 4 starte opp nye. Spare- og lanegruppene far ikke tilfort ekstern kapital, og blir ikke
i gjeldsforhold til noen utenfor gruppa. De bestemmer selv renter og utldnsvilkar, og deler utbyttet.
Nér kvinnene far bedre gkonomi bruker de pengene pa mat, helse og skolegang for ungene sine.
Hele familien nyter godt av at kvinnene tjener penger.

I tillegg til det gkonomiske aspektet jobber CARE gjennom spare og lanegruppene for 4 forebygge
kjennsbasert vold, hindre at s4 mange der i forbindelse med graviditet og barsel, og oke kvinnenes



deltakelse og medbestemmelse i familien, lokalsamfunnet og i politikken. Fellesnevneren for alt
vi gjer, er styrking av kvinnenes rettigheter og muligheter.

P& Balkan har arbeidet for & mobilisere unge menn mot vold blitt ytterligere styrket gjennom en
omfattende oppskalering av et regionalt initiativ som inkluderer Serbia, Bosnia Hercegovina,
Kroatia og Kosovo. I tillegg har det hgye fokuset pd inkludering av romani kvinner blitt
opprettholdt gjennom flere ulike prosjekter. Arbeidet med styrking av kvinneledede hushold i
konfliktomrader pd Sri Lanka fortsatte i 2010, med vektlegging av kjennsbasert vold. 1 Kongo
fortsatte CARE ogsa arbeid med traumer etter kjennsbasert vold. Prosjektet med integrering av
internt fordrevne flyktninger i Georgia ble viderefert i 2010. I Burundi fortsatte vi arbeidet mot
kjennsbasert vold, i tillegg til reintegrering av barnesoldater. I Afghanistan stettet CARE videre et
prosjekt for enker i Kabul.

I 2010 stottet CARE Norge nedhjelpsarbeidet i Niger vedrerende matvarekrisen som startet i
begynnelsen av aret. Vi rekrutterte ogsa en negdhjelpsradgiver med fokus pa kjenn og likestilling
sekondert i CARE sekretariatet i Geneve.

Etter jordskjelvet i Haiti, startet CARE prosjekter for utdanning, psykososial behandling, samt
bygging av midlertidige boliger og ulike helsetiltak. Etter flommen i Pakistan bidro CARE med
ulike tiltak for & hindre sykdommer, samt forberede de rammede pd den kommende vinteren UD
videreforte sin stotte tili CAREs nedhjelpsfond. Dette styrker CARE Internationals evne til &
reagere raskt i nedhjelpsoperasjoner.

CARE Norge sin innsats inn mot CARE International ble betydelig styrket i lapet av 2010 med
vart faglige bidrag pa omradene medrehelse og & engasjere menn i arbeidet for & styrke kvinners
situasjon.

Det politiske pavirknings- og kommunikasjonsarbeidet

CARE har i 2010 deltatt aktivt i den offentlige debatten bl.a. om spersmaél knyttet til
bistandsprioriteringer, kvinners situasjon i krig og konflikt, kjennsbasert vold, megdrehelse og
fattige kvinners sarbarhet for klimaendringer. I alle vare utspill har vi ogsa synliggjort kvinners
rolle som endringsagenter.

Vi har holdt en lang rekke foredrag, deltatt i debatter og skrevet innlegg og kronikker. Det er en
viktig del av CAREs strategi a bidra til at problemstillingene vi jobber med kommer pé agendaen i
Norge. I tillegg arbeider vi med internasjonalt pavirkningsarbeid for a4 bekjempe medrededelighet,
blant annet i samarbeid med White Ribbon Alliance og andre CARE medlemmer.

CARE har prioritert & pavirke norske myndigheter til & bidra til ekt rettighetsfokus i arbeidet med
medrehelse og FNs toppmete om tusendrsmélene. I samarbeid med Amnesty og Unicef arrangerte
vi et stortingsseminar om medrehelse 1 september.

I forste kvartal 2010 hadde vi en uhjulpen kjennskap pé 19 %. Dette skyldtes okt kjennskap etter
TV-aksjonen 2009. Ved utganget at &ret 14 vi pa 16 % i uhjulpen kjennskap.

Magasinet ICARE har hatt fokus pa medrehelse, mikrosparing og kvinners gkonomiske
likestilling, klima og forebygging, kvinners rettigheter i Afghanistan, kvinners deltakelse i
fredsarbeid, og kvinners spesielle behov i katastrofer.

I oktober lanserte vi et ICARE temanummer om TV-aksjonens resultater ett ar etter. [ arbeidet
med & synliggjere resultater lagde NRK en film om en av kvinnene som fikk hjelp fra TV-



aksjonen, Tatu Mashaka fra Tanzania. Denne ble vist p4 NRK i forbindelse med TV-aksjonen
2010.

Marked

CARE-venner gir en langsiktig og stabil inntekt til CAREs arbeid for jenter og kvinner. 1 2010 ble
det rekruttert 2000 nye CARE-venner, og inntekten fra CARE-venner utgjorde i 7,9 mill kr i 2010.
Dette er en vekst pa 55 % sammenlignet med aret for.

12010 fikk CARE flere samarbeidspartnere fra naringslivet, og nye avtaler ble inngétt med DnB
NOR og REMA 1000. I tillegg ble avtalene med den frivillige organisasjonen Vanntanken og
SerNorge Aluminium forlenget.

Det inntraff to store katastrofer i 2010 hvor CARE valgte a starte nedhjelpsinnsamling. CARE,
UNICEF og Plan satte i gang en fellesaksjon til inntekt for jordskjelvofre pa Haiti og til sammen
ble det samlet inn 1,5 mill kr. Flommen i Pakistan inntraff 6 mnd senere og CARE samlet da inn
1,1 mill kr.

Inntektene totalt for privat innsamling ble 18,7 mill kr. Dette er en dobling av inntektene
sammenlignet med éret for.

Arbeidsmilje

Organisasjonen legger til rette for en bemanning som bade er gkonomisk og forvaltningsmessig
barekraftig. Sykefravaeret var pa 12,9 prosent. Dette skyldes i hovedsak 2 langtidssykemeldinger.
Ved érets slutt var det 21 ansatte ved sekretariatet i Oslo, 17 kvinner og 4 menn.

Styret vedtok at det skal gjennomferes en arbeidsmiljoundersgkelse i 1.kvartal 2011, og at en
tiltaksplan utarbeides i etterkant.

Organisasjonen har innarbeidet policy som skal sikre at det ikke forekommer forskjellsbehandling
grunnet kjenn.

Styret bestod av sju medlemmer, 4 kvinner og 3 menn.

Det har ikke oppstatt noen skader verken pa personer eller materiell i CARE Norge i lopet av aret.

Fortsatt drift

Pa bakgrunn av inntekter fra TV-aksjonen 2009, fra givere, annen privat innsamling,
samarbeidsavtale med Norad og prosjektstotte fra Utenriksdepartementet, har CARE Norge
forutsetninger for fortsatt drift. Til tross for sterk konkurranse i det norske innsamlingsmarkedet
har CARE Norge ekt inntektene kraftig fra det private markedet og vi har en stabil stette fra de
offentlige donorer i form av flerarlige avtaler.

Effektiv bruk av CARE Internationals sterke internasjonale posisjon, omfattende
gjennomforingsevne og faglige kvalitet, vil fortsatt veere en viktig del av barekraften i arbeidet.



Ytre miljo
CARE Norge har ingen virksomhet i Norge som pavirker miljoet negativt. Programvirksomheten
internasjonalt omfatter flere miljgorienterte prosjekter og tiltak.

Okonomi

Ved utgangen av 2010 har vi ubrukte prosjektmidler pa 126,9 millioner kroner som ikke er
inntektsfort. Av dette er 117 millioner TV-aksjons midler som skal brukes de neste fire arene, og
inntektsfores i takt med framdriften i prosjektene.

Likviditeten er god.
TV-aksjonsmidlene har blitt plassert i henhold til retningslinjene til NRKs innsamlingsrad. All
avkastning pa midlene gar til prosjektene.

Innsamlede midler ble doblet i forhold til fjoréret, mens innsamlingskostnadene kun gkte med 2
millioner. Dette skyldes i hovedsak at arbeidet mot neringslivet har lyktes, men dette er ogsé
resultat av satsingen pa rekruttering av faste givere. Dette bidro sterkt til arets resultet.

Arets aktivitetsregnskap viser et overskudd pé kr 11 745 000. Styret foreslér at kr 11 377 000 fores
til forméalskapital med eksterne restriksjoner og at kr 368 000 henferes annen formalskapital.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av organisasjonens eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat, og at CARE Norge har tilfredsstillende rutiner og intern kontroll.

Framtidig utvikling
Den pégdende rammeavtalen med Norad legger et godt grunnlag for & drive og utvikle CAREs
programarbeid de kommende fire arene.

Pengene fra TV-aksjonen 2009 har videre gitt CARE en ny mulighet for 4 gke omfanget av
programvirksomheten, og videreutvikle metoder og konsepter. Arbeidet mot naeringslivet har gitt
gode resultater i 2010, og dette vil viderefares. CARE vil jobbe aktivt for & fa et bredere
inntektsgrunnlag og en ekt andel frie midler i drene fremover slik at vi kan beholde et hayere
aktivitetsniva ogsa etter at TV aksjonsmidlene er brukt.

I ar ble CARE Norge tildelt andel av tippemidlene basert pa seknad. Fra 2010 finansieres
utbetalingen til organisasjonene av Norsk Tippings overskudd, og det er noe usikkerhet knyttet til
nivéet pa dette framover.

Behovene innenfor nedhjelpssektoren er varierende, men CARE Norge vil i kraft av sin sterke
internasjonale gjennomferingsevne vere i god posisjon for stette til ngdhjelpsarbeid fra
Utenriksdepartementet og andre donorer.
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